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ACTA REUNION

Mesa Estadistica Sectorial Minero-energética # 28 del 2026

Ciudad : Bogota D.C.

Lugar : Virtual - Teams

Fecha : 27 de marzo 20026

Hora : Delas9a.m.alas 10 a.m.
Asistentes:

Miembros y representantes:

1. Ministerio de Minas y Energia (Min Energia)

e Maria Victoria Dussan Caceres — Oficina de Planeacién y Gestién Internacional

(OPGI), Grupo de Gestion y Desempefio
e Liliana Arévalo — Grupo TICs
e Lina Cardozo— Grupo TICs

e Mateo Ortega Aponte — Direccidn de Hidrocarburos, Supervision SICOM

2. Unidad de Planeaciéon Minero-Energética (UPME):

e John Alejandro Barrios Avila- Subdirector de Gestién de la Informacién Estadistica

(E)

e Javier Octavio Figueroa Molano — Subdireccién de Gestién de la Informacion *
e Sofia Sanchez Granados — Subdireccién de Gestion de la Informacion, Equipo de

Gestion Estadistica

e Claudia Sierra Cantor — Subdireccion de Gestion de la Informacion

3. Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)

e Hernan Méndez Triana — Planeacion, Vicepresidencia Administrativa y Financiera

4. Agencia Nacional de Mineria (ANM)

e Jeison Mateo Rodriguez Chiguasuque — Grupo de Planeacion, Vicepresidencia

Administrativa y Financiera

5. Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG):
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Brenda Giley Roncancio Ladino — Lider de Planeacion Estratégica

Andrea del Pilar Espitia Cadena — Informatica y Tecnologia
Daniel Andrés Rodriguez Amado — Area Misional

Daniel Esteban Cristancho Sanchez — Regulacion

Luz Mery Rocha — Regulacion

Hernan Vargas Ochoa — Planeacion

6. Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia (FENOGE)

Nayla Zoret Isaza Pabén — Coordinacion Administrativa y Presupuestal

7. Servicio Geolégico Colombiano (SGC)

Ricardo Mancera Pardo — Direccién de Gestion de la Informacion
Ana Carolina Larrarte Arango — Grupo de Planeacién

8. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE):

Alethia lvone Sanchez Albarracin — DIRPEN, GIT Planificacién y Articulacion
Juanita Sierra — GIT Fortalecimiento de Registros Administrativos

9. Otros participantes:

Carolina Perdomo — Internexa (Operador SICOM)

ORDEN DEL DIA

NoOORWN =~

Apertura de la sesidn, verificacion de quérum
Compromisos pendientes

Marco conceptual

Marco Estratégico PES

Arbol de Problemas y Obijetivos

Proyectos de Intercambio de Informacién
Compromisos y cierre de la sesion

DESARROLLO

1. Apertura de la sesion, verificacion de quérum y compromisos pendientes
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El Ministerio de Minas y Energia dio apertura a la sesion, dando la bienvenida a los
participantes e invitandolos a registrar su asistencia mediante el enlace compartido en el chat.

Se dio la bienvenida por parte de Alejandro Barrios (UPME), quien resalto la importancia de la
informacion estadistica en la toma de decisiones y el avance del Plan Estadistico Sectorial, e
invitd a continuar fortaleciendo el trabajo articulado entre las entidades.

2,

hON=

o o

Compromisos pendientes

ANH: Formulario de fortalezas y debilidades en la gestion estadistica (vencido).

ANM: F3 basico minero y remision de delegados técnicos.

CREG: Formulario de fortalezas y debilidades y delegados técnicos.

FENOGE: Cargue del F3 de generacién con fuentes no convencionales y actualizacién
de delegados.

IPSE: Formulario de fortalezas y debilidades y delegacion oficial con voz y voto.

SGC: Remision de delegados técnicos.

Intervenciones:

3.

Hernan Méndez (ANH): solicité el reenvio del formulario de fortalezas y debilidades para
atender el compromiso.

Karen Dayana Ariza: indicé que se realizara la verificacion y reenvio de la informacion.
Oscar Arbelaez sefialé no tener claridad sobre el estado de los compromisos de su
entidad.

Sidney Yerlein Cruz: consultd sobre el envio de delegados; se aclar6 que falta la
delegacion de enlaces tematicos.

Ricardo Mancera: indicé que validara internamente el cumplimiento y solicitd
retroalimentacion.

Maria Victoria Dussan: informd que se verificara la informacion recibida y se confirmara
el estado de los compromisos.

Marco conceptual:

Durante la sesion se presentd el marco conceptual del Plan Estadistico Sectorial (PES),
destacando que este ejercicio responde a un mandato normativo orientado a la articulacién
del sector, en el cual la Mesa Estadistica Sectorial se consolida como el espacio para
materializar los lineamientos definidos.

Se enfatizé que el PES no constituye unicamente un documento técnico, sino un acuerdo
sectorial que orienta la produccion, articulacién y uso de la informacion en un horizonte de
cinco afos (2026-2030), con el proposito de fortalecer la calidad, integracion y
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aprovechamiento de los datos para la toma de decisiones, especialmente frente a retos
como la transicion energética justa.

Asimismo, se presentaron los principales avances del sector, entre los que se destacan: i)
el fortalecimiento de la gobernanza mediante la formalizacion de la Secretaria Técnica entre
el Ministerio de Minas y Energia y la UPME, asi como la incorporacion de nuevos actores;
ii) la identificacion y mapeo de actores clave del ecosistema de informacion; iii) la
consolidacion de un inventario con 29 registros administrativos y 12 operaciones
estadisticas; y iv) la identificacion de 42 demandas de informacion, de las cuales 13 no
corresponden directamente al sector.

Finalmente, se resaltd que estos avances representan un hito en la consolidacion de una vision
estructurada del sistema estadistico sectorial, sentando bases técnicas para la toma de
decisiones Final del formulario

Intervenciones:

Hernan Arnulfo Méndez Triana: Se hace referencia al cronograma inicial del Plan
Estadistico Sectorial, el cual fue compartido previamente y estructurado en conjunto con
la UPME. Se indica que, en su momento, se contemplaba finalizar el plan hacia el afio
2025, con el fin de revisar la estructura planteada y validar si el proceso actual mantiene
el mismo esquema de programacion.

Maria Victoria Dussan Caceres: Se confirma que se continua trabajando bajo el mismo
esquema metodoldgico inicialmente definido; no obstante, se han realizado ajustes en
las fechas debido a diversas situaciones presentadas durante el proceso. En este
sentido, se precisa que el horizonte del plan se actualiza para el periodo 2026-2030,
manteniendo las fases establecidas, las cuales se encuentran contempladas en cada
una de las etapas del proceso.

Sofia Sanchez: Se complementa indicando que, de manera paralela al proceso de
formulacién del plan, se han adelantado acciones de acompafamiento con las
entidades participantes, orientadas al fortalecimiento de capacidades, especialmente en
la identificacion y caracterizacidon de registros administrativos.

4. Marco Estratégico Plan estadistico Sectorial:

Se presenta el marco estratégico del Plan Estadistico Sectorial, construido a partir del
diagndstico de la actividad estadistica del sector, basado en el analisis de fortalezas y
debilidades reportadas por las entidades.

Se senala que el sector minero-energético se encuentra en un nivel intermedio de
implementacion de la politica de gestion de la informacién estadistica en el marco del Modelo
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Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), avanzando hacia la incorporacion de la
planificacion estadistica tanto a nivel institucional como sectorial. En este contexto, se identifica
una transicion desde una gestion centrada en productos hacia un enfoque basado en procesos
estandarizados, alineados con referentes internacionales como el GSBPM.

El diagnostico evidencia fortalezas como la existencia de una amplia oferta de informacion,
sistemas consolidados, uso de datos abiertos e innovacion tecnoldgica; no obstante, se
identifican oportunidades de mejora relacionadas con la heterogeneidad en capacidades entre
entidades, la fragmentacién de la informacion, la dependencia del talento humano contratado
y brechas en la calidad y formalizacién de los procesos.

Asimismo, se destacan como retos principales: fortalecer la gobernanza de datos, avanzar en
la estandarizacion y documentacion de procesos, mejorar la integracion de la informacién,
institucionalizar la calidad estadistica y promover el acceso, la difusién y el uso ético de los
datos.

Finalmente, se concluye que el Plan Estadistico Sectorial 2026—2030 busca consolidar una
hoja de ruta que permita final del formulario.

5. Arbol de Problemas y Objetivos:

Se presenta el analisis del arbol de problemas, a partir del diagndstico de la actividad
estadistica del sector, identificando como problema central las limitaciones para generar,
integrar y asegurar la calidad de la informacion estadistica necesaria para la toma de
decisiones.

Se senala que este problema tiene como causa principal la fragmentacién en la produccion de
informacion, evidenciada en la existencia de procesos, metodologias y sistemas de
informacion no estandarizados entre las entidades, lo que dificulta la interoperabilidad, genera
capacidades desiguales y limita la comparabilidad de los datos.

En cuanto a los efectos, se destacan la dispersion de la informacion, dificultades para integrar
fuentes, duplicidad en la generacion de datos, productos estadisticos no comparables y un uso
limitado de la informacion disponible. Esto repercute en la toma de decisiones, al no contar con
informacion completa, integrada y accesible, lo que puede afectar la precision de las politicas
publicas y los procesos de seguimiento.

Finalmente, se concluye que esta problematica es de caracter estructural y transversal al
sector, por lo cual el Plan Estadistico Sectorial se plantea como la herramienta para fortalecer
la articulacion, estandarizacion e interoperabilidad de la informacion, con el fin de mejorar la
calidad y el uso de los datos en la toma de decisiones.
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6. Acuerdos de interoperabilidad de la informacién:

Se presento los avances en la formulacion de acuerdos de interoperabilidad, destacando que
son instrumentos para formalizar el intercambio de informacién entre entidades, mejorar la
eficiencia, optimizar recursos y fortalecer la toma de decisiones. Se socializé un proyecto de
intercambio entre el Ministerio de Minas y Energia y la UPME, asi como una nueva iniciativa
con la Agencia Nacional de Mineria sobre minas de carbdn subterraneas abandonadas. Se
indicé que los siguientes pasos incluyen la formalizacién de acuerdos y el desarrollo de mesas
técnicas, con meta de avance al 30 de abril.

Intervenciones:

e Ricardo Mancera, consultd sobre limitaciones técnicas; se indicd que estos aspectos
se definiran en mesas técnicas segun capacidades de cada entidad.

« Sidney Yerlein Cruz Pinilla, preguntoé por la programacion; se informo que sera
convocada por correo.

e Hernan Arnulfo, sefalé la relacion con la mesa TIC; se aclaré que la Mesa Estadistica
cumple un rol estratégico y articulador.

Se invitd a las entidades a identificar necesidades de informacién y participar en estos
acuerdos.

7. COMPROMISOS

A continuacién, se presentan los compromisos acordados, indicando la tarea, la entidad
responsable y el plazo de cumplimiento, para facilitar el seguimiento de las acciones definidas:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA
Enviar formulario de | ANH, CREG, IPSE Abril/2026
fortalezas y debilidades en
la gestion estadistica

Remitir formularios F3 ANM, FENOGE, IPSE, | Abril/2026
SGC

Convocar mesas técnicas | MME / UPME Abril/2026

para acuerdos de

interoperabilidad

Anexo 1: Presentacion MES #28
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Firman:

-

-l /"-'if' A ;j’ o ik

Miguel Angel Cardozo Tovar

Jefe Ofc Planeacion y Gestion Internacional
Ministerio de Minas y Energia

Secretara Técnica

\ sle

L:|\,;_i_hi<'," v’ J
Alethia Ivone Sanchez Albarracin

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE

John‘/AIejandro Barrios Avila

Subdirector de Gestion de la Informacioén (E)
Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME
Secretaria Técnica

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualguier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co

Direccion: Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (60) +1 220 0300
Linea Gratuita: 01 8000 910 180

Pagina 7 de 32



ACTA DE REUNION

Sistemna Integrado de

Gestion del Minenergia

g E-ME-F-14

- 01-06-2023 | V-5

& YU oae SEN J‘
Energia UPME v Sivime Fogiten iy,

./ DANE SEN

ANH=
() DANE
FENOGE
)
UPME St
Pagina 8 de 32

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrinico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



ACTA DE REUNION

Sistemna Integrado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

P
iz )
Energia UPME t/ DANE S E N

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualguier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co

Direccion: Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300
Linea Gratuita: 01 8000 910 180

Pagina 9 de 32



ACTA DE REUNION

Sistemna Integrado de
Gestion del Minenergia

E-ME-F-14
L=
01-06-2023 | V-5
o Ty
i) L) -
) i 7
Energia UPME ) DANE S EN
ASPECTOS A DESARROLLAR RESPONSABLE TIEMPO HORA

Ord,en del dia,saludo y Verfficacién del Minenergia 10 Minutos 9:00a.m.-9:10a.m.
Quorum
Revision de compromisos pendientes Minenergfa 5 Minutos 9:10am.-9:15am.
Marco Conceptual Minenergfa 10 Minutos 9:15am.-9:25a.m.
Marco Estratégico PES Upme 10 Minutos 9:25am.-9:35a.m.
Arbol de Problemas y Objetivos Minenergia 10 Minutos 9:35a.m.-9:45am.
Proyectos de Intercambio de Informacién Minenergia 10 Minutos 9:45am.-9:55am.
Compromisos Adquiridos Minenergfa 5 Minutos 9:55a.m.- 10:00 a.m.
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(QUORUM)
Entidad Dependencia Nombre Cargo

Ministerio de Minas y Energia - MME

Unidad de Planeacién Minero Energética —
UPME

Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Oficina de Planeacion Minero Energética

Subdireccién de Gestiénde la Informacion

Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Miguel Angel Cardozo Tovar

John Alejandro Barrios Avila

José Giovanny Pinzén Béez

Jefe Oficina de Planeacion y
Gestién Internacional

Subdirector de Gestion de la
Informacion

Gerente de Planeacion

Agencia Nacional de Mineria - ANM Grupo de Planeacién Marcelino Sanchez Castro Coordinador Grupo de Planeacién

Comisién de Regulacion de Energia y Gas -
CREG

Grupo de Planeacién Brenda Ginley Roncancio Ladino Coordinadora de Planeacion

Instituto de Planificacién y Promocién de
Soluciones Energéticas para Zonas
No Interconectadas - IPSE

Subdireccién de Gestion De La Informacion Anyi Sharlyn Marin Camargo Jefe Grupo de Planeacion (E)

Servicio Geoldgico Colombiano - SGC Secretarfa General Ménica Marquez Ruiz Coordinadora Grupo de Planeacion

Fondo de Energias No Convencionales y

Coordinadora Administrativa y
Gestion Eficiente de la Energia - FENOGE

Lina Maria Jiménez Sanchez Presupuesto

Subdireccién Financiera y Administrativa

Director Técnico de Regulacion,
Planeacién, Estandarizacion
y Normalizacién

Departamento Administrativo Nacional

Direccién De Regulacién, Planeacién,
de Estadistica -~ DANE 6

Estandarizacién Y Normalizacion Caposlberolsgiandez

- W
Enegl’a UPME ¢/ DANE SEN
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Descripcién del compromiso Fec'ha_ de Estado Descripcién del compromiso Fec'ha' de Estado
vencimiento vencimiento
Formulario defonttyalezas yld_ebilidad 15/Feb/2026 Vencido F3 Bésico Minero 20/Feb/2026 Vencido
enlagestién estadistica
Renniﬁrdelegad0§ _técnicos Enlaces 13/Feb/2026 Vencido
tematicos
. ; Fecha de
Descripcién del compromiso vencimiento Estado
Formulario de fortalezas y d ebilidad .
enlagestién estadistica a0 Vet
Remitir delegados técnicos Enlaces 13/Feb/2026 VEEED

tematicos
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Descripcién del compromis: Feq'a. de Estad. Descripcién del compromiso Fe@a_ de Estado
ver o vencimiento
Subir F3 Generacién energética Formulario de fortalezas y debilidad 13/Feb/2026 Vencido
con fuente noconvencionalen |  13/Feb/2026 Vencido enlagestién estadistica
SICODE
Remitir delegacién oficialde .
Actualizacién de delegados 13/Feb/2026 Vencido representantes con voz y voto 13/Feb/2026 Vencido
Descripcién del compromiso Fec_ha_ de Estado
vencimiento
Remitir delegados _técnicos Enlaces 13/Feb/2026 Vencido
teméticos
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s,

Energia UPME () DANE SEN

Marco Conceptual
MES

Ley 2335 de 2023, Articulo 2., integrantes del SEN a todas las Ramas del
Poder Publico, entidades descentralizadas, érganos de control, personas
juridicas que prestan servicios publicos y cualquier dependencia que
desempefie funcién publica. Formalizando la obligacién de todos los

sectores de articularse bajo el paraguas del SEN .

Resolucién 2337 de 2023, adopta el Plan Estadistico Nacional (PEN),
Instrumento de alto nivel con objetivos y prioridades estratégicas, y que
sirve como _hoja de ruta que los sectores deben sequir para armonizar

su produccién estadistica.

Resolucién 0470 de 2024 crea formalmente los Comités Estadisticos
Sectoriales y regula su estructura y funcionamiento. Mecanismos

concretos de articulacién dentro de cada sector administrativo.

. lenemiasio
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Es el instrumento de planificacion estadistica del 2026-2030

Horizonte del Plan

sector minero-energético, formulado en el marco
del Sistema Estadistico Nacional (SEN), que busca
fortalecer la capacidad institucional para gestionar,
articular y asegurar la calidad de la informacién
estadistica, promoviendo la interoperabilidad, la

estandarizaciony el uso estratégico de los datos

paralatoma de decisiones.
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§ L .
Energia UPME J DANE EN

La Mesa Estadistica Sectorial (MES) ha consolidado un hito en la formulacién del Plan Estadistico Sectorial (PES)
2026-2030.

Gobernanza Reforzada : Ecosistema Mapeado : Inventario consolidado: Demanda identifiada:
Formalizadén de la 42 productores 29 Registros Administrativos. 42 demandas pendientes
Secretarfa Técnica (MME 31 usuarios 12 Operaciones Estadisticas. 13 trasladados a otras mesas
- UPME) eindusién de 12 Productores/Usuarios
FENOGE.
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Formulacién del PES Preparacidn, recoleccién, diagnostico, marco estratégico, aprobacién Ago. 2025 - Jul 2026

a Fortalecimiento OOEE y RRAA Actualizacién inventarios SICODE, fortale dmiento operaciones Ene - Ago. 2026
e Implementacién Socializacién, planeacién institucional, ejecuddén del plan Jul 2026 -Jul 2030
° Seguimiento Informes parcialesy anuales, acciones preventivas y de mejora Jul 2026 -Jul 2030
e Evaluacidon Andlisisde efectividad, lecciones aprendidas e informe final Anual

2y
i

Energia
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DIAGNOSTICO SECTORIAL PROXIMOS PASOS

e Amplia oferta de produccién estadisticay
sistemas de informacién consolidados

* Innovacién en difusién(Geovisores- Datos
abiertos).

» Capacidad institucional heterogénea

* Fragmentacion e insuficiente
interoperabilidad. El sector se encuentra en unafase

*  Brechas de formalidad en documentacién y transicién hacia un modelo de ge
evaluacidn de calidad calidad estadistica basado en

*  Déficit en implementacién de lineamientos y \ estandarizados (GSE

estdndares
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El grado de madurez sectorial se sitla
actualmente en un nivel de implementacidon
"Intermedio“de la Politica de Gestiénde la
Informacion Estadistica con esfuerzos
significativos para cerrar la brecha de
formalidad documental

La articulacién  interinstitucional es
fundamental para consolidar una
gobernanzade datos robusta que soportela
Transicidn Energéticalusta (TE)).

Ministerio de Minas y Energia
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Avanzado 1

Basico 2

Avanzado 2

Basico 1
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Avances en formalizacién y gobernanza de datos, con el MMEy la UPME como lideres sectoriales.
Persisten enfoques reactivos, debilidades estructurales, bajos desempefiosy desarticulacion entre la
| planeacidn estratégica y estadistica, evidenciando una gjecucién desigual.

J

, La produccién estadistica es amplia pero poco formalizada: solo una OO.EE cuenta con certificacién de h
PRODUCCION calidad, mientras RR.AA dispersos y conocimiento tacito generan riesgos. La formalizacién de nuevos
registros es clave para sostenibilidad e innovacién.

La calidad estadistica es heterogénea. Existen referentes técnicos sdlidos como el SGC, la falta de
CALIDAD NN L e L S
evaluacion sistemdtica y de una politica transversal limita su consolidacién.

, \
ANALISIS DE La produccién estadistica del sector depende de recursos humanos y tecnoldgicos insuficientes, con alta
RECURSOS dependencia de contratistas, lo que genera vulnerabilidad institucional.

~N
Avances en transparencia y Portales de Datos Abiertos liderados por SGC y UPME. Persisten retos en
ACCESIBILIDAD, . 7 S . ! s
2 A acceso a microdatos, estandarizacidn de metadatos y anonimizacion. La implementacion del Marco Etico
DIFUSION Y ETICA . X i
de Datos y el SETE refuerza el compromiso con un uso responsable y seguro de la informacion.
J

el ) s
Energia UPME ) DANE SEN
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Débil capacidad del sector minero energético para gestionar, integrar y asegurar la calidad de la informacion
estadisticaestratégicapara la tomade decisiones

Fragmentaciéninstitucional y baja interoperabilidad Débilarticulacidnentre entidades del sector

Doaumentaddn de procesos estadisticos sin . . ) . e
i Ausenciad e lineamientos sectoriales unificados
estandarizacion

Debilidades en calidad y aprovechamiento estadistico Limitado uso estadistico de lainformacién disponib le

Limitadas capaddades institucionales en la gestién
' ;- P instituct gesti Brechas de capacidades entre entidades
estadistica

Fallas de articulacidn en los instrumentos de planeacién Falta de integracién entre planeaciéninstitucional, estadisticay sectorial
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EFECTOS INDIRECTOS

+ Informacién dispersay no documentada * Desaprovechamiento de informacién estadistica para

+ Dificultades para integrar informacién sectorial mejorar la toma de decisiones

* Ausencia de comparabilidad de los productos + Débil articulacion interinstitucional

estadisticos * Duplicidad de esfuerzos en la generacién de informacion

stadisti
+ Limitado acceso y uso de la informacién N ‘a ' |ca- . o
« Baja capacidad de estadistica predictiva

* Riesgos en transparencia y rendicién de cuentas
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OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la capacidad estadistica del sector minero -energético mediante la articulacién institucional, la documentacién y el

aseguramiento de la calidad de la produccién estadistica, promoviendo la interoperabilidad, implementacién de normasy
estdndares, la desagregacién de datos y su uso para la toma de decisiones.

Fortalecer la articulacién institucional y la gobernanza de datos del sector.
Implementar atributos de calidad y estandarizacién en la produccién estadistica.

Fortalecer la produccidn, acceso, uso y difusion de la informacién estadistica.

Estrategias del PES

OE2. Calidad y estandarizacion en produccion estadistica

« Fortalecer el ecosistema de datos y la articulacion entre las «  Adoptar, adaptar e implementar esténdares estadisticos

entidades » Fortalecer la calidad y estandarizacién del proceso estadistico
* Robustecerlos flujos de informacién a través del marco de . s Y . p. .
referencia de interoperabilidad ¢ Realizar periédicamente la actualizacién de inventarios

* Integrar los instrumentos de planeacidn institucional y/o
sectorial con la gestidn estadistica

* Fortalecer capacidades estadisticas del talento humano
* Incentivar la desagregacién geogréfica, poblacional y tematica
* Fortalecer la accesibilidad y difusién de la informacién

Ministerio de Minas y Energia
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IMPACTOS ESPERADOS

* Informacién confiable y oportuna * Megjores decisiones basadas en evidencia
* Mayor integracién sectorial * Mgjor formulacién de politicas
» Procesos estadisticos documentados * Mayor confianza institucional

« Mayor aprovechamiento registros administrativos * Mayor articulacion interinstitucional

* Megjora en la transparencia y ejercicios de rendicién de

* Mgjoracceso a lainformacién , ;
cuentas para la ciudadania y grupos de valor
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4

Proyectos de
Intercambijo de
Informacion
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Contexto de los proyectos de Intercambio

Como resultado del ejercicio del cruce de oferta y demanda del Plan Estadistico
Sectorial, se identificaron demandas:

e Parcialmente Satisfechas —) Acuerdos de intercambio /interoperabilidad
e Insatisfecha —) Acuerdos de produccién de informacion, si
aplica

* Satisfechas

Energia UPME ) DANE SEN

;Que esun Acuerdo de Interoperabilidad?

Es el instrumento formal de voluntad institucional que rige el intercambio de datos entre dos o més
entidades.

Dimensiones del Acuerdo: Establece las condiciones bajo cuatro pilares fundamentales:

Coordinacion de Marco juridico Infraestructura y Estandarizacion
procesos. del intercambio. protocolos. de los datos

Fuente: DANE
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Objetivo de un

Acuerdo de Interoperabilidad

Eficiencia Operativa:

Eliminar duplicidades y mejorar la gestién

de los datos.

Optimizacién de Recursos:

Reducir cargas operativas y optimizar el

uso de recursos institucionales.

Calidad de Informacién:

Garantizar la coherencia, estandarizacién y

confiabilidad de los datos.

Toma de Decisiones:

Fortalecer las decisiones basadas

informacién integrada.

Marco Normativo:

Cumplir con los lineamientos del Sistema

Estadistico Nacional (SEN).

Fuente: DANE

Ministerio de Minas y Energia

en

Energia UPME '/ DANE S EN

Fases para el Intercambio de
Informacién

Actores: Grupos
deinterés
involucrados

Necesidades:
requerimientos de
informacion
especificos

Proyecto de
intercambio

Gobemanza:
esquema de
mando y
responsabilidades

Socializacion:
mesas de trabajo
para alinear
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SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE INTERCAMBIO
MinEnergia— UPME
OE: Transaccion de Volimenes de Combustibles Liquidos Derivados del Petréleo
EVALUACION DE NECESIDADES
No Preguntas orientadoras Alcance del proyecto
Acceso a Operacion Estadistica: Cargas e inventarios de
1 ¢Qué se desea resolver? refineria (crudo), compras de combustibles liquidos del
’ : Sistema de Informacién de la Cadena de Distribucién de
Combustibles Liquidos derivados del Petrdleo
2. ¢A qué nivel requiere la informacion? A nivel de microdato
Acceso al Sistema de Informacién de la Cadena de
¢Qué limitaciones prevé o necesita Distribucién de Combustibles Liquidos derivados del
3. P Petréleo - SICOM.
abordar? . i . . . "
Mejora en la depuracion y consistencia de la informacion
consignada en el sistema.
[ iz El acuerdo en firme antes del 30 de abril de 2026
4. éCudl es el plazo para la realizacion? ) R ~
Vigencia de Acuerdo: 5 afios
Elaborado por: MinEnergia- OAP/TIC. Fuente: Formulario F2 UPME, Subdireccién de Hid rocarburos
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PROYECTO DE INTERCAMBIO
MinEnergia— UPME
Transaccion de Voliumenes de Combustibles Liquidos Derivados del Petrdleo
OTRA PARTES INTERESADAS
No Preguntas orientadoras Alcance del proyecto
1. ¢ Existe riesgos potendales para la implementacién? Confidencialidad de lainformaddn
2 Cudl es el nivel de intercambio de datos? Entre ?rganlzaaones nacionalesdel Sector Minero
Energético

;Qué organizadones participan en el intercambio de MinEnergfa / Direccién de Hidrocarburos
3. datos? UPME / Subdireccion de Hidrocarburos

¢Quiénes son los proveedores de datos? MinEnergia / Direccién de Hidrocarburos
4. ;Se han puesto en marcha los t¢rminos del intercambio?

. . . Secretaria Técnica de la MES: Mantenimiento de los
5. :Cudl es surol en el proceso de intercambio? r I
instrumentos de coordinaddén

Elaborado por: MinEnergia- OAP/TIC. Fuente: Formulario F2 UPME, Subdireccién de Hid rocarburos

.t"-if-
Ener_gn’a UPtlE
PROYECTO DE INTERCAMBIO
MinEnergia— UPME
Transaccion de Volimenes de Combustibles Liquidos Derivados del Petréleo

Pasos a seguir

1 Formalizar el Acuerdo de Intercambio 61 Acuerdo estratégico de Intercambio de

Secretarfa Técnica Mesa Estadistica Sectorial
informacién Informadén Estadistica
Realizar mesas técnicas que garantizar | Acuerdo operativo de Intercambio de UPME: Subdireccién de Gestién de Informacion y
2 la operatividad del Acuerdo, Informadidn Estadistica Subdireccién de Hidrocarburos

contemplando los siguientes puntos:
MinEnergfa: Direccién de HidrocarburesSICOM /
Coordinacién TIC.

Estandares para el intercambio de informacién

Formatos de archivo se utilizan actualmente en la transmisién de datos

Informacdién sujeta al intercambio

Frecuencia del intercambio de informacién

Afo base para el intercambio de series

Arquitectura que se va a desplegar

Representacion de los datos que satisfacen las necesidades (Series temporales u otras dimensiones)
Frecuencia de los flujos de datos

Dificultades que se han identificado

7@ P a0 T

Elaborado por: MinEnergia- OAP/TIC. Fuente: Formulario F2 UPME, Subdireccién de Hid rocarburos
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Compromisos

adquiridos
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Energia UPME

Compromiso

Ajustar los delegados tematicos porque no deberian
ser personas de la oficina de planeacién

Remitir delegados técnicos - Enlaces temdticos
Remitir delegados técnicos - Enlaces temdticos
F3 Basico Minero

F3 Bésico Minero

Formulario de fortalezas y debilidades en la
gestion estadistica

Subir F3 Generacién energética con fuente no
convencional en SICODE

Actualizacién de delegados

Remitir delegacién oficial de representantes con voz y voto

Acuerdo operativo de Intercambio de Informacién

Ministerio de Minas y Energia

Entidad
FENOGE

ANM, CREG Y SGC
ANM, CREG Y SGC
ANM

ANM

CREG, ANH E IPSE
FENOGE

FENOGE

IPSE

LIPMF - MinFneraia

Plazo Max

31/Mar/2026

31/ Mar/2026

31/ Mar/2026

31/ Mar/2026

31/ Mar/2026

06/ Abr/2026

06/ Abr/2026

06/ Abr/2026

06/ Abr/2026

30/Ahr/72026
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ACTA REUNION

Mesa Estadistica Sectorial Minero-energética # 29 del 2026

Ciudad: Bogota D.C.

Lugar: Virtual - Teams
Fecha: 31 de Julio 2026

Hora: 9:00 a.m. a 11:00 a.m.
Asistentes:

1. Ministerio de Minas y Energia (Min Energia)
e Miguel Angel Cardozo - Jefe de la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional y
Secretario Técnico de la MES Minero Energética
Aida Marcela Nieto - Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
Jorge Eliecer Lozano Ospina- Grupo TICs
Juliana Camargo Lizarazo- Grupo TICs
Liliana Arévalo - Grupo TICs
Lina Cardozo- Grupo TICs
Maria Victoria Dussan Caceres - Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
Miguel Angel Bohorquez - Grupo TICs
Valentina Roca- Grupo TICs

2. Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME)
e John Alejandro Barrios - Subdirector de Gestion de la Informaciéon (E) y Secretario
Técnico conjunto de la MES Minero Energética
Claudia Sierra Cantor - Subdireccién de Gestién de la Informacion
Javier Octavio Figueroa Molano - Subdireccién de Gestién de la Informacién
Juan Libardo Avendafio Sudrez — Subdireccion de Gestion de la Informacion
Sofia Sanchez Granados - Subdireccidon de Gestion de la Informacion

3. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE):
e Alethia Ivone Sanchez Albarracin - Delegada - Direccidon de Regulacidn, Planeacion,
Estandarizacion y Normalizacién (DIRPEN)

4. Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)
e Herndn Méndez Triana - Delegado - Planeacién, Vicepresidencia Administrativa y
Financiera
e Patricia Marin Ruiz- Planeacién, Vicepresidencia Administrativa y Financiera
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5. AgenC|a Nacional de Mineria (ANM)

Sidney Cruz Pinilla - Delegada - Grupo de Planeacion

Abderson Esneyder Pachon Ramirez - Vicepresidencia de Seguimiento Control vy
Seguridad Minera

Jairo Monroy - Grupo de Planeacion

Jeison Mateo Rodriguez Chiguasuque - Grupo de Planeacién

Leidy Carolina Nieto Lépez - Vicepresidencia de Promocion y Fomento

Sandra Aceneth Parada Diaz - Grupo de Seguridad y Salvamento Minero

6. Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG):
e Brenda Ginley Roncancio Ladino - Lider de Planeacion Estratégica
Andrea del Pilar Espitia Cadena - Informatica y Tecnologia
Daniel Andrés Rodriguez Amado - Area Misional
Daniel Esteban Cristancho Sanchez - Regulacion
Hernan Vargas Ochoa - Planeacion
Jhan Camilo Pulido Rodriguez-Direccion ejecutiva
Luzmey Rocha - Regulacion

7. Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia
(FENOGE)
e Nayla Zoret Isaza Pabén - Delegada - Coordinacién Administrativa y Presupuestal

8. Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas (IPSE)
e Johanna Pinzén Correa - Delegada - Oficina de Planeacién
e Oscar Alexander Arbelaez Pérez - Grupo de Seguimiento a la Prestacidn del Servicio.

9. Servicio Geoldgico Colombiano (SGC)
e Modnica Marquez - Coordinadora de planeacion
e Ricardo Mancera Pardo - Direccion de Gestion de la Informacion
e Ana Carolina Larrarte Arango - Grupo de Planeacién

Orden del dia

1. Instalacién de la sesién y presentacion del orden del dia.

2. Verificacién del quérum.

3. Presentacién del documento final del Plan Estadistico Sectorial Minero-Energético 2026 -
2030.

4. Socializacion del Plan de Accién para la implementacién del PES 2026-2030.

5. Espacio de comentarios, observaciones y retroalimentacion de las entidades.

6. Cierre de la sesidn.

7. Definicion de compromisos.
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Desarrollo

1 Instalacion de la sesion y orden del dia

La Secretaria Técnica dio apertura a la vigésima novena sesiéon de la Mesa Estadistica Sectorial
Minero-Energética, solicitando autorizacion a los asistentes para iniciar la grabacién de la reunion.
Al no presentarse objeciones, se procedié con la grabacion y se compartié en el chat de la plataforma
el enlace para el registro de asistencia.

Sofia Sanchez Granados, de la Unidad de Planeacidon Minero-Energética, agradecié la puntualidad y
disposicidon de los participantes e informd que el proposito central de la sesidn seria presentar para
consideracion de la Mesa el documento final del Plan Estadistico Sectorial Minero-Energético y su
respectivo Plan de Accidén. Asimismo, recordd que los documentos e insumos derivados de la reunién
serian remitidos posteriormente por la Secretaria Técnica.

La instalacion formal estuvo a cargo de Miguel Angel Cardozo, jefe de la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional del Ministerio de Minas y Energia, quien dio la bienvenida a los integrantes de
la Mesa y destacd que el Plan Estadistico Sectorial y su Plan de Acciéon son el resultado de un proceso
de construccién conjunta desarrollado durante mas de un ano con la participacién de las entidades
del sector.

En su intervencion, agradecié especialmente el acompanamiento técnico permanente del DANE y el
apoyo brindado por la UPME en el ejercicio de la Secretaria Técnica conjunta. Senald que el
documento sometido a consideracion constituiria la hoja de ruta del sector en materia estadistica
para los siguientes cinco afios y permitiria orientar las acciones relacionadas con la produccion,
gestion, intercambio y aprovechamiento de la informacién estadistica.

Posteriormente intervino Alejandro Barrios, subdirector de Gestion de la Informacion de la UPME,
quien resaltd la importancia de la Mesa como un espacio de articulacion técnica entre las entidades
del sector. Indicé que la informacion estadistica trasciende la presentacion de cifras, al constituirse
en un insumo fundamental para la formulacion de politicas y la toma de decisiones.

Asimismo, manifestd que el PES 2026-2030 permitira identificar las principales fortalezas y brechas
de la actividad estadistica sectorial y fortalecer la oportunidad, interoperabilidad y calidad de la
informacion. Finalmente, agradecid la participacion de las entidades y reiterd la importancia de su
compromiso para la implementacién efectiva del Plan.

Jorge Eliécer Lozano Ospina, lider de la Estrategia de Gestion y Gobierno de Datos del Grupo TIC
del Ministerio de Minas y Energia, también dirigi6 unas palabras de bienvenida. Sefaldé que la
presentacién del Plan representaba la materializacién de un trabajo desarrollado durante varios
afos entre el Ministerio, la UPME y las entidades que integran la Mesa. Destaco que contar con un
Plan Estadistico Sectorial constituia un logro relevante para consolidar la gestién y gobernanza de
datos del sector minero-energético.

Concluidos los saludos de apertura, la Secretaria Técnica presento el orden del dia e informd que la
sesion se desarrollaria en seis momentos: verificacion del quérum; presentacién del documento
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final del PES; socializacion del Plan de Accién; espacio de observaciones y retroalimentacién;
definicion de compromisos y validacion de los documentos; y cierre de la sesion.

2 Verificacion del quérum.

La Secretaria Técnica realizé el llamado de las entidades que integran formalmente la Mesa,
solicitando a sus representantes confirmar la asistencia. Se registré la participacién de
representantes del Ministerio de Minas y Energia, la Unidad de Planeacion Minero-Energética, la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, la Agencia Nacional de Mineria, la Comision de Regulacion de
Energia y Gas, el Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas
No Interconectadas, el Servicio Geoldgico Colombiano, el Fondo de Energias No Convencionales y
Gestion Eficiente de la Energia y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Durante el llamado se realizaron las siguientes precisiones:

e Hernan Méndez Triana participd en representacion del gerente de Planeacion de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos.

e Sidney Cruz Pinilla informé que asistia en representacion del Grupo de Planeacién de la
Agencia Nacional de Mineria y que también se encontraban presentes Jairo Monroy y Mateo
Rodriguez.

e Johanna Pinzén Correa participd en representacion del area de Planeacion del IPSE.

e Nayla Isaza participé en representacién de FENOGE.

e Alethia Ivone Sanchez participd en representacion del director técnico de Regulacion,
Planeacién, Estandarizacién y Normalizacion del DANE.

Una vez verificada la participacion de las entidades, la Secretaria Técnica confirmé la existencia de
guérum para continuar con la sesion y abordar los puntos técnicos establecidos en el orden del dia.

3 Presentacion del documento final del Plan Estadistico Sectorial Minero-
Energético 2026-2030

La presentacion técnica del Plan inicié con una contextualizacién a cargo de Sofia Sanchez Granados,
quien explicé el marco normativo, conceptual y metodoldgico que orientd su formulacién.

Se indicd que el PES se encuentra articulado con los lineamientos del Sistema Estadistico Nacional
y con las responsabilidades de las entidades publicas frente a la produccion y gestion de informacion
estadistica. Como principales referentes normativos se mencionaron:

e La Ley 2335 de 2023, mediante la cual se expididé el marco juridico de las estadisticas
oficiales y se fortalecio el Sistema Estadistico Nacional.

e El Plan Estadistico Nacional, como instrumento rector de la gobernanza estadistica.

e La Resolucion 0470 de 2024, relacionada con las instancias de coordinacién del Sistema
Estadistico Nacional y el funcionamiento de las mesas estadisticas sectoriales.

e El Decreto 2121 de 2023, asociado a las funciones de la UPME en materia de gobierno de
datos del sector.

e Las disposiciones aplicables en materia de transparencia y acceso a la informacién publica.
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Desde el componente conceptual, se destacd que el Plan incorpora los enfoques de ecosistema de
datos, capacidad estadistica institucional, interoperabilidad y proteccién de la reserva estadistica.
Estos elementos constituyeron la base para la definicion de las acciones y estrategias que integran
el documento.

En relacion con el proceso metodoldgico, se informd que la formulacion siguidé la metodologia
establecida por el DANE para la elaboracién de planes estadisticos sectoriales y se desarrolld
mediante las siguientes fases:

Definicion del alcance, identificacién de actores y formulacién del plan de trabajo.
Diagndstico de la actividad estadistica del sector.

Identificacion de fortalezas, brechas y oportunidades de mejora.

Construccion del componente estratégico, que incluyé objetivos, estrategias, acciones,
responsables e indicadores.

5. Socializacién, validacion y aprobacion del documento.

AWN -

Se resaltd que las entidades integrantes de la Mesa participaron en las diferentes fases, lo que
permitié consolidar un documento concertado y técnicamente sustentado.

3.1 Caracterizacion del ecosistema de datos del sector minero-energético

Como parte del diagnédstico, se presentd la caracterizacidon del ecosistema de datos del sector
minero-energético, entendido como el conjunto de actores, fuentes, sistemas, procesos y flujos de
informacidon que interactian en la produccion, intercambio y uso de la informacion estadistica.

Se explico que el ecosistema se encuentra conformado por cuatro componentes principales:

1. La produccion de informacion estadistica, integrada por las operaciones estadisticas,
los registros administrativos y los indicadores tematicos del sector.

2. Las entidades productoras de informacion, entre las que se encuentran el Ministerio de
Minas y Energia, sus entidades adscritas y vinculadas, y otras entidades pertenecientes al
Sistema Estadistico Nacional que generan informacion relevante para el sector.

3. Los actores territoriales, que producen, administran o utilizan informacién desde los
ambitos regional y local.

4. Los usuarios de la informacion, entre los que se incluyen entidades publicas, academia,
sector privado, organismos de control y ciudadania.

Se indicd que uno de los propdsitos centrales del PES es fortalecer la articulacion entre estos actores,
de manera que la informacidn sectorial sea mas consistente, interoperable, accesible y util para la
toma de decisiones.

Asimismo, se sefialé que la caracterizaciéon del ecosistema es un ejercicio dindmico que debe
actualizarse permanentemente. Como ejemplo, se menciond el trabajo adelantado para identificar
flujos de informacion y casos de uso entre las entidades, el cual permitird reconocer con mayor
precision los actores que intervienen, los sistemas utilizados, las responsabilidades asociadas y las
necesidades de intercambio de datos.
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3.2 Diagnoéstico de la capacidad estadistica sectorial

Posteriormente, se presentaron los resultados del analisis sobre el nivel de madurez estadistica de
las entidades del sector. Para este ejercicio se utilizaron como referencia los resultados de la Politica
de Gestidon de la Informacion Estadistica, evaluada mediante el Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion (FURAG), y la informacidn recopilada a través del formulario de fortalezas y
oportunidades de mejora remitido a las entidades integrantes de la Mesa.

Se informo que el sector presenta, en términos generales, un nivel de madurez intermedio, lo que
evidencia avances en la incorporacién de procesos de gestion estadistica, pero también diferencias
entre las entidades respecto de sus capacidades, procedimientos, documentacion y mecanismos de
aseguramiento de la calidad.

Se aclar6 que FENOGE no participa en la medicion del FURAG debido a su naturaleza juridica. No
obstante, la entidad fue incorporada al diagndstico a partir de la informacién aportada en los
instrumentos desarrollados por la Secretaria Técnica y participa activamente en las acciones
previstas en el Plan Estadistico Sectorial.

Entre las principales fortalezas identificadas se destacaron:

e La consolidaciéon de la Mesa Estadistica Sectorial Minero-Energética como un espacio
permanente de coordinacién y articulacion técnica.

¢ La existencia de plataformas tecnoldgicas y sistemas de informacion en las entidades.

e La disponibilidad de operaciones estadisticas y registros administrativos con potencial de
aprovechamiento estadistico.

e Los avances de algunas entidades en procesos de evaluacidon de calidad, certificacion vy
mejoramiento continuo.

e La disposicién institucional para intercambiar experiencias y fortalecer las capacidades
estadisticas del sector.

Por su parte, las principales oportunidades de mejora se relacionaron con:

e El fortalecimiento de la documentacién metodolégica y técnica de las fuentes de informacion.

e La interoperabilidad entre sistemas y plataformas institucionales.

e La dependencia del conocimiento especializado concentrado en determinados equipos o
personas.

e La necesidad de fortalecer la informacidon socioambiental.

e La implementacién de mecanismos mas sdlidos de aseguramiento de la calidad.

e La adopcion de procedimientos estandarizados para el intercambio, validacion vy
aprovechamiento de la informacion.

Se explicd que estos resultados constituyeron el fundamento para la formulacion del componente
estratégico y la definicion de las acciones incluidas en el Plan de Accion.
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3.3 Arbol de problemas

A partir de la informacién recopilada durante el diagnostico, se construyd el arbol de problemas que
orienté la formulacién del PES.

Como problema central se identificoé la fragmentacion institucional y la débil estandarizacién de los
procesos estadisticos, situacion que limita el aprovechamiento estratégico de la informacién
producida por las entidades del sector minero-energético.

Entre las principales causas se sefialaron:

La ausencia o aplicacion desigual de metodologias y procedimientos estandarizados.

La alta rotacion del talento humano especializado.

La falta de protocolos formales para el intercambio de informacion.

Las diferencias en los niveles de documentacién y madurez estadistica de las entidades.
e Las dificultades de articulacién entre sistemas, fuentes y actores institucionales.

Como efectos de esta problematica se identificaron:

e La duplicidad de esfuerzos y requerimientos de informacion.

Las dificultades para integrar datos provenientes de diferentes entidades.

Las limitaciones para aprovechar estadisticamente los registros administrativos.

La generacion de informacion con distintos niveles de calidad, oportunidad y documentacion.
Las restricciones para respaldar la toma de decisiones con evidencia consistente y
comparable.

La Secretaria Técnica senald que este analisis permitid establecer una relacion directa entre las
problematicas identificadas, los objetivos especificos del Plan y las acciones previstas para el periodo
2026-2030.

3.4 Balance de la oferta de informacion estadistica

La presentacion del balance de oferta y demanda estuvo a cargo de Lina Paola Cardozo, quien
explico que el analisis permitié identificar la informaciéon producida por las entidades del sector, las
necesidades reportadas por los usuarios y las brechas existentes entre ambas.

Con corte a marzo de 2026, se identificaron 43 conjuntos de datos oficiales registrados en el Sistema
de Identificacidon y Caracterizacion de Oferta y Demanda Estadistica (SICODE), distribuidos en 12
operaciones estadisticas y 31 registros administrativos.

Se aclard que el inventario se actualiza formalmente cada afio en el marco del reporte al SICODE;
sin embargo, las entidades deben continuar identificando y caracterizando nuevas fuentes de
manera permanente cuando se creen operaciones estadisticas o registros administrativos.
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También se informd que, a partir de estas fuentes y de las necesidades estratégicas identificadas,
se caracterizaron mas de 130 indicadores, clasificados de la siguiente manera:

e 17 indicadores de politica publica, relacionados con instrumentos como el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e 63 indicadores derivados de operaciones estadisticas, principalmente asociados con las areas
tematicas econdmica y ambiental.

e 50 indicadores provenientes de registros administrativos, relacionados especialmente con
los componentes econémico, minero y energético.

Se precis6 que la informacion detallada sobre las operaciones estadisticas, los registros
administrativos y los indicadores se encuentra incorporada en el documento del PES remitido
previamente a los integrantes de la Mesa.

3.5 Identificacion y priorizacion de las demandas de informacion

En relacidn con la demanda, se informo que fueron identificadas 81 necesidades de informacion,
correspondientes a requerimientos formulados por diferentes usuarios del ecosistema de datos
sectorial.

Estas demandas fueron organizadas por subsector de la siguiente manera:

e 30 demandas del subsector de energia.
e 26 demandas del subsector de hidrocarburos.
e 25 demandas del subsector de mineria.

Para determinar su relevancia, se aplicé el algoritmo de priorizacién establecido en la metodologia
del DANE, mediante el cual las demandas fueron clasificadas en tres niveles:

3.5.1 Nivel 1. Demandas estratégicas para la politica publica

Corresponde a las necesidades de informacién requeridas para la formulaciéon, seguimiento y
evaluacion de planes, programas y politicas publicas. Entre sus principales usuarios se encuentran
la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional de Planeacién y el Ministerio de Minas y
Energia, en su calidad de cabeza del sector.

En este nivel se identificaron, entre otros, requerimientos relacionados con:

Costos de la energia.

Capacidad de operacion comercial.

Comunidades energéticas implementadas.
Municipios energéticos.

Estaciones de carga eléctrica.

Nuevos usuarios con acceso al servicio de energia.
Producciéon de petréleo.

Proyectos asociados con hidrégeno.
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e Usuarios residenciales de gas.
e Acompafiamiento y asistencia técnica a la mineria.
e Delimitacién de distritos mineros.

3.5.2 Nivel 2. Demandas asociadas a flujos interinstitucionales

Incluye los requerimientos necesarios para la produccién de informaciéon en el marco de las
competencias de las entidades y de los intercambios institucionales. Entre sus principales usuarios
se mencionaron la UPME, el DANE y la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Estas demandas requieren una articulacion permanente entre productores y usuarios, asi como
mecanismos claros para el suministro, validacién y actualizacion de la informacion.

3.5.3 Nivel 3. Demandas para ejercicios de analisis y control social

Comprende requerimientos provenientes principalmente de la academia, entidades territoriales,
empresas privadas y ciudadania, destinados a la investigacion, el analisis sectorial y los ejercicios
de control social.

Se indicé que en el nivel 1 predominan las demandas del subsector de energia; en el nivel 2, las
relacionadas con hidrocarburos; y en el nivel 3, las correspondientes al subsector minero. Esta
distribucion permitié reconocer los principales focos tematicos que deberan atenderse durante la
implementacion del Plan de Accidn.

3.6 Analisis de brechas entre oferta y demanda

Como resultado del cruce entre la oferta disponible y las 81 demandas identificadas, se establecid
que:

e Aproximadamente el 70 % de las demandas se encuentra satisfecho con la informacion
actualmente producida por el sector.

e El 19 % requiere gestién y articulacién con otras entidades, debido a que su atencion
depende del intercambio, integracion o produccién conjunta de informacion.

e El 11 % se encuentra insatisfecho, lo que corresponde a nueve demandas para las cuales
aun no se dispone de informacién suficiente.

Se explicé que algunas demandas fueron clasificadas como parcialmente satisfechas porque las
entidades publican indicadores agregados, pero los registros o microdatos disponibles permitirian
producir informacion adicional. En estos casos, sera necesario revisar las condiciones técnicas,
juridicas y operativas para ampliar su aprovechamiento y difusion.

Respecto de las demandas que requieren gestion con otras entidades, se sefialé que su atencion
dependerd del fortalecimiento de la interoperabilidad, la definicion de responsabilidades y la
formalizacién de mecanismos de intercambio de informacidn.
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Finalmente, se indicé que las demandas insatisfechas deberan ser analizadas durante la ejecucién
del PES para determinar si requieren el disefio de nuevas operaciones estadisticas, registros
administrativos, indicadores o mecanismos de articulacién entre las entidades.

El balance de oferta y demanda fue presentado como uno de los principales insumos para la
construccién del marco estratégico y del Plan de Accién, al permitir orientar las acciones hacia las
brechas y necesidades efectivamente identificadas en el sector.

4 Presentacion del marco estratégico y del Plan de Accion 2026-2030

Finalizada la presentacion del diagnéstico y del balance de oferta y demanda, se dio paso a la
socializacion del marco estratégico del PES y de las acciones previstas para su implementacion
durante el periodo 2026-2030.

Miguel Angel Cardozo explicéd que el Plan de Accidn fue estructurado a partir de los resultados del
diagnéstico y se encuentra conformado por:

e Tres objetivos especificos.
¢ Nueve estrategias.
e Quince acciones.

Cada accidon cuenta con responsables, productos, indicadores, periodicidad y metas de seguimiento
para el periodo de vigencia del Plan.

Se indicd que la estructura propuesta busca garantizar que las problematicas y brechas identificadas
se traduzcan en actividades concretas, medibles y articuladas entre las entidades que integran la
Mesa Estadistica Sectorial.

4.1 Objetivos especificos y acciones del Plan

Miguel Angel Cardozo presentdé los tres objetivos especificos definidos para orientar la
implementacion del Plan Estadistico Sectorial Minero-Energético durante el periodo 2026-2030.

El primer objetivo esta orientado al fortalecimiento de la articulacion institucional y la gobernanza
de datos. Para su desarrollo se establecieron acciones relacionadas con:

La actualizacion permanente del directorio del ecosistema de datos.

La elaboraciéon e implementacion de un protocolo para el intercambio de informacion.

El fortalecimiento del funcionamiento de la Mesa Estadistica Sectorial Minero-Energética.
La implementacién y actualizacién del tablero de seguimiento del PES.

La consolidacion de mecanismos permanentes de coordinacidn entre las entidades.

Se explico que estas acciones buscan facilitar el intercambio oportuno y estandarizado de
informacidn, fortalecer la coordinacion institucional y mejorar la trazabilidad de los compromisos y
avances del Plan.
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El segundo objetivo se encuentra dirigido al fortalecimiento de la calidad y la estandarizacién de la
produccion estadistica del sector. Dentro de este componente se contemplaron acciones
relacionadas con:

e El diagnéstico de las operaciones estadisticas y los registros administrativos que aun no
cuenten con procesos de evaluacion.

e La identificacién de aspectos criticos y oportunidades de mejora.

e La formulacién e implementacién de acciones de mejoramiento.

e La preparacion de operaciones estadisticas para su posible postulacion a los procesos de
evaluacion de calidad estadistica del DANE.

e La actualizacién permanente de los inventarios sectoriales en el SICODE.

e El fortalecimiento de la documentacién técnica y metodoldgica de las fuentes de informacion.

Se sefald que estas acciones buscan que la informacién producida por las entidades sea cada vez
mas consistente, se encuentre adecuadamente documentada y cumpla con los lineamientos vy
estandares establecidos en el marco del Sistema Estadistico Nacional.

El tercer objetivo estd orientado a fortalecer la produccién, el acceso, el uso y la difusion de la
informacidn estadistica. Para su cumplimiento se propusieron acciones dirigidas a:

Fortalecer las capacidades del talento humano de las entidades.

Promover la transferencia de conocimiento al interior de los equipos.

Identificar permanentemente nuevas necesidades de informacion.

Disefiar nuevas operaciones estadisticas, registros administrativos o indicadores cuando las
necesidades del sector asi lo requieran.

e Implementar mecanismos de difusién y accesibilidad que faciliten el aprovechamiento de la
informacion por parte de los diferentes usuarios.

Se resaltd que este objetivo busca que la informacidn estadistica no solamente sea producida con
criterios de calidad, sino que se consolide como un activo estratégico de las entidades y sea utilizada
de manera efectiva para respaldar la toma de decisiones del sector.

4.2 Cronograma de implementacion 2026-2030

Posteriormente, se presentd el cronograma general de implementacién del Plan de Accién, en el
cual se establecio la distribucién temporal de las acciones previstas para las vigencias 2026 a 2030.

Se explicd que durante los primeros afios se concentraran los esfuerzos en el fortalecimiento
institucional, la consolidacion de la gobernanza de datos y la realizacién de los diagndsticos de las
operaciones estadisticas y los registros administrativos.

Una vez desarrolladas estas actividades iniciales, se avanzard progresivamente en la
implementacion de las acciones de mejoramiento, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, la ampliacion de los mecanismos de acceso y difusion, y la consolidacion de los
procesos de seguimiento y evaluacion.
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Se indicé que la programacion busca establecer una secuencia légica y viable, de manera que las
acciones puedan ejecutarse de forma coordinada y sostenible por parte de las entidades. Asimismo,
se sefiald que el cronograma podra ser revisado en el marco del seguimiento del Plan, teniendo en
cuenta los avances alcanzados, las capacidades institucionales y las necesidades que se identifiquen
durante su ejecucién.

4.3 Proceso de reporte, seguimiento y validacién

A continuacién, se explicé el mecanismo previsto para realizar el reporte, seguimiento y validacién
de los avances del Plan de Accion.

Se informo que el seguimiento se desarrollard mediante un ciclo trimestral. Al inicio de cada periodo,
la Secretaria Técnica remitird a los enlaces de las entidades el instrumento definido para registrar
los avances obtenidos, las dificultades identificadas y las evidencias correspondientes.

Cada entidad debera consolidar la informacion relacionada con las acciones bajo su responsabilidad
y remitirla dentro de los plazos establecidos. Una vez recibidos los reportes, la Secretaria Técnica
realizara la revisién y validacién de la informacién, verificando su consistencia metodoldgica y la
correspondencia entre los avances registrados y las evidencias aportadas.

Cuando se identifiquen inconsistencias, vacios o aspectos que requieran aclaracion, la Secretaria
Técnica solicitara a la entidad responsable los ajustes o complementos correspondientes.

La informacion validada sera incorporada en el tablero de seguimiento del PES, el cual permitira
conocer el estado de avance de las acciones, identificar alertas y reconocer aquellos casos que
requieran acompafiamiento adicional.

Se sefialé que el tablero incluird un mecanismo de semaforizacién para visualizar el nivel de
cumplimiento, los retrasos, los riesgos y las necesidades de gestidn. Este instrumento serd utilizado
como insumo para la revisién de avances y la toma de decisiones en las sesiones de la Mesa
Estadistica Sectorial.

4.4 Roles y responsabilidades

En relacién con la gobernanza del seguimiento, se presentaron los roles y responsabilidades de los
actores que participaran en la implementacién del PES.

La Mesa Estadistica Sectorial Minero-Energética continuara siendo la instancia de direccién y
orientacion estratégica. En este espacio se presentaran y analizaran los avances, se revisaran las
alertas y se adoptaran las decisiones necesarias para orientar la implementacion del Plan.

La Secretaria Técnica conjunta, conformada por el Ministerio de Minas y Energia y la UPME,
estara encargada de brindar orientacion metodoldgica, coordinar los ciclos de seguimiento, revisar
y validar la informacidn reportada por las entidades, consolidar el tablero de seguimiento y presentar
los resultados ante la Mesa.
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Los enlaces técnicos de las entidades seran los principales puntos de articulacién con la
Secretaria Técnica. Entre sus responsabilidades se encuentran coordinar internamente la
recopilacion de informacidn, consolidar los avances institucionales, remitir los reportes y evidencias
y facilitar la comunicacion entre los equipos responsables y la Secretaria Técnica.

Por su parte, los equipos técnicos tendran a su cargo el desarrollo de las acciones asignadas, la
produccion de las evidencias, el suministro de la informacién requerida y la implementacién de las
recomendaciones o decisiones adoptadas en el marco de la Mesa.

Se destacod que esta distribucion de responsabilidades busca garantizar una gestiéon organizada,
mantener la trazabilidad de los reportes y fortalecer la apropiacion institucional del Plan en cada
una de las entidades.

4.5 Evaluacion del Plan

Adicionalmente, se presentaron los momentos previstos para la evaluaciéon formal del Plan
Estadistico Sectorial.

El primer ejercicio corresponderd a una evaluacion intermedia, programada para el primer
semestre de 2028. Esta evaluacion permitird revisar el avance de las acciones, analizar el
cumplimiento de las metas y determinar si las estrategias continlian siendo pertinentes frente a las
condiciones y necesidades del sector.

A partir de sus resultados podran definirse los ajustes que resulten necesarios en las acciones,
metas, responsables o mecanismos de implementacidn.

El segundo momento correspondera a la evaluacién final, prevista para el segundo semestre de
2030. En esta etapa se valorara el nivel de cumplimiento general del Plan, se documentaran los
principales logros y dificultades, se identificaran las lecciones aprendidas y se estableceran los
asuntos pendientes.

Los resultados de la evaluacion final servirdn como insumo para la formulacién del siguiente Plan
Estadistico Sectorial y permitirdn dar continuidad a las acciones que requieran un horizonte de
implementacién posterior.

4.6 Consideraciones finales de la presentacion

Al concluir la presentacién, Miguel Angel Cardozo reiteré que la implementacién del Plan estard
sustentada en un ciclo permanente de reporte, validacion, revision por parte de la Mesa y
elaboracién de balances periddicos.

Asimismo, agradecié la participacién de las entidades durante el proceso de formulacion y destaco
que el PES es el resultado de un ejercicio de construccion colaborativa, desarrollado con el
acompafiamiento del DANE y el trabajo conjunto del Ministerio de Minas y Energia, la UPME vy las
demas entidades integrantes de la Mesa.
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Se resalté que durante el proceso se compartidé informacién, se analizaron fortalezas y debilidades
institucionales y se identificaron los principales cuellos de botella que afectan la gestidn estadistica
del sector.

Finalmente, se reiterd que la informacion estadistica debe ser reconocida como un activo estratégico
para las entidades y como un insumo fundamental para fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia.

5 Espacio de comentarios, observaciones y retroalimentacion

Finalizada la presentacion del Plan Estadistico Sectorial Minero-Energético 2026-2030 y de su Plan
de Accidén, la Secretaria Técnica abrid el espacio de participacién de las entidades.

Se invitd a quienes desearan intervenir a solicitar el uso de la palabra mediante la opcidn de levantar
la mano en la plataforma. Asimismo, se recordo la importancia de hacer un uso adecuado del tiempo
y respetar las intervenciones de los demas participantes, con el fin de garantizar un espacio
ordenado y permitir que todas las entidades tuvieran la oportunidad de presentar sus observaciones.

La Secretaria Técnica informd que los comentarios, observaciones y recomendaciones serian
registrados y posteriormente analizados para incorporar los ajustes que resultaran pertinentes en
el PES y su Plan de Accion, de conformidad con las conclusiones de la Mesa.

5.1 Observacion de la CREG sobre su rol en el ecosistema de datos

Brenda Ginley Roncancio Ladino manifesté que, en términos generales, la estructura del Plan
Estadistico Sectorial y del Plan de Accién respondia a los requerimientos normativos y a las
necesidades del sector.

No obstante, formuld una observacion respecto de la caracterizacion del ecosistema de datos, en la
cual las entidades del sector eran presentadas de manera general como productoras de informacion.

Senald que, de acuerdo con los ejercicios adelantados por la CREG para el diligenciamiento de los
formularios F1 y F2 y con las mesas de trabajo realizadas con el DANE, la entidad no se encontraba
caracterizada en ese momento como productora de informacion estadistica. Indicé que su rol
correspondia principalmente al de usuaria o consumidora de informaciéon producida por otras
entidades del sector.

Por lo anterior, solicito revisar el apartado correspondiente e incluir una precision sobre el rol actual
de la CREG dentro del ecosistema de datos. Aclaré que esta condiciéon podria modificarse en el
futuro si la entidad llegara a producir un registro administrativo u otra fuente de informacion
estadistica.

La Secretaria Técnica acogio la observacion e indicé que seria revisada para realizar el ajuste
correspondiente en el documento, teniendo en cuenta que esta precision ya habia sido planteada
por la CREG en otros espacios de trabajo.
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5.2 Observaciones del SGC sobre la evaluacion de calidad estadistica

Monica Marquez formuld una inquietud sobre la accidon relacionada con la presentacion de
operaciones estadisticas ante el DANE para los procesos de evaluacion de calidad.

La representante del SGC sefialé que estos procesos implican costos para las entidades, tanto por
los recursos que deben destinarse al proceso de evaluacién como por la disponibilidad de tiempo y
capacidad técnica de los equipos institucionales.

En este sentido, manifestd que la meta prevista para 2027 podria resultar dificil de cumplir para el
SGC, considerando las restricciones presupuestales del sector, el cambio de gobierno y los posibles
ajustes institucionales que pudieran presentarse.

Por lo anterior, propuso que la meta para la presentacién de la operacion estadistica del SGC no
quedara establecida para 2027, sino para 2028, con el fin de contar con un plazo suficiente para
disponer de los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios.

Alethia Ivone Sanchez, del DANE, confirmd que los procesos de evaluacion de calidad estadistica
tienen un costo, debido a que requieren la contratacidon de personal experto encargado de revisar
la documentacién, realizar la auditoria y verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos.

Asimismo, informd que el DANE cuenta con un equipo especializado en calidad estadistica que brinda
orientacién sobre los costos, las frecuencias y las etapas del proceso. Manifestdé que realizaria la
articulacion correspondiente para facilitar al SGC el contacto con el equipo responsable y ampliar la
informacién requerida.

Lina Paola Cardozo aclaré que la meta incluida en el Plan inicia en 2027 para el conjunto de
operaciones estadisticas del sector, pero que esto no implica que todas las entidades deban
presentar sus operaciones durante esa vigencia.

Explicé que antes de postular una operacién estadistica es necesario realizar un proceso interno de
preparacion, que incluye la revision frente a la Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico, la
aplicacion de listas de verificacion y la realizacién de auditorias internas.

También indicd que las operaciones que seran evaluadas por el DANE se incorporan en una
resolucion expedida en diciembre de la vigencia anterior. Por tanto, una operacion prevista para
evaluacion en 2027 deberia ser postulada durante el Ultimo trimestre de 2026.

Se precis6 que cada entidad podra definir la vigencia en la cual se encuentre en condiciones de
presentar su operacion estadistica. En el caso del SGC, podria plantearse la evaluacion para 2028,
desarrollando previamente un plan de trabajo de preparacion con el acompafiamiento de la
Secretaria Técnica y la articulacion con el DANE.

Con esta aclaracion, el SGC manifestd haber comprendido el alcance de la accién y del cronograma
propuesto.
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5.3 Observaciones del SGC sobre los actores y el diagnodstico sectorial

Ricardo Mancera sefialé que, en la seccion del documento relacionada con los actores del
ecosistema, el Servicio Geoldgico Colombiano no aparecia identificado expresamente como entidad
productora de informacion.

Indicoé que, aunque el documento hacia referencia general al Ministerio de Minas y Energia y a sus
entidades adscritas y vinculadas, consideraba pertinente incluir de manera explicita al SGC en la
caracterizacion de los productores de informacion del sector.

Adicionalmente, observd que el diagndstico se encontraba sustentado en resultados del FURAG
correspondientes a la vigencia 2024, mientras que algunas de las actividades y avances
institucionales incluidos en el documento correspondian a ejercicios realizados con posterioridad.

En este sentido, recomendo actualizar el diagndstico con los resultados mas recientes del FURAG,
con el propdsito de mejorar la correspondencia entre la valoracion de las capacidades institucionales
y los avances registrados por las entidades.

Sofia Sanchez explicd que el diagnéstico habia sido elaborado con los resultados de la vigencia
2024, dado que los resultados posteriores fueron publicados cuando el documento ya se encontraba
en una etapa avanzada de revision.

No obstante, acogié la recomendacién y sefiald que se realizaria la actualizacidon correspondiente.
Asimismo, solicitdé al SGC remitir por correo electrénico el detalle de la observacion para conservar
la trazabilidad y facilitar su incorporacion en el documento.

5.4 Observaciones de la ANH

Hernan Méndez Triana presentd varias consideraciones relacionadas con el alcance del PES y su
articulacidon con otros ejercicios institucionales.

En primer lugar, se refiri6 al componente de interoperabilidad. Senalé que este asunto ha sido
trabajado ampliamente en la Mesa TIC y que también habia sido abordado en otros espacios
sectoriales.

Indicé que, al encontrarse la interoperabilidad identificada como causa y efecto dentro del arbol de
problemas, era necesario revisar cuidadosamente su tratamiento en el PES, con el fin de evitar
duplicidades y asegurar una adecuada articulacién con las acciones desarrolladas desde la Mesa
TIC.

Asimismo, recomendd revisar los inventarios de sistemas y fuentes de informacidén construidos en
otros ejercicios institucionales, pues estos podrian contener informacion que aln no se encontraba
caracterizada en el SICODE como operacion estadistica o registro administrativo.

En segundo lugar, solicitd que en el diagnéstico se reconocieran los avances adelantados por la ANH
en materia de fortalecimiento de registros administrativos. Informé que la entidad venia trabajando
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desde hacia aproximadamente un afio con el DANE en un plan de mejoramiento asociado a sus
registros administrativos.

También menciond la participacion de la ANH en ejercicios de estandarizacién de conceptos
desarrollados con otras direcciones técnicas del DANE y considerd pertinente que estos avances
fueran incluidos en el diagnostico del PES.

En tercer lugar, observd que algunas acciones incluidas en el Plan de Acciéon correspondian a
actividades permanentes o habituales de las entidades, como la actualizacién anual de la
informacion en el SICODE. Por ello, recomendd revisar si este tipo de actividades debian mantenerse
como acciones estratégicas del Plan.

Finalmente, planted la necesidad de analizar la articulacion entre el PES y el Plan Estadistico
Nacional, considerando que los dos instrumentos tenian horizontes temporales diferentes.

Sofia Sanchez explicd que los temas de interoperabilidad estaban siendo trabajados de manera
articulada con la Mesa TIC, con el propdsito de asegurar que los lineamientos generales y los
mecanismos de intercambio de informacion tuvieran coherencia tanto desde el componente técnico
como desde el componente tematico.

Indicé que la participacion del equipo de gestion y gobierno de datos del Ministerio en ambos
espacios permitia mantener esta articulacion y evitar la duplicidad de esfuerzos.

Respecto de la inclusidon de avances institucionales en el diagndstico, sefiald que la Secretaria
Técnica procurd presentar los resultados de manera agregada y no desarrollar de forma extensa la
situacion particular de cada entidad.

No obstante, indicd que para incorporar logros especificos era necesario contar con los insumos
suministrados por las propias entidades. En el caso de la ANH, manifesté que no se habia recibido
el formulario de fortalezas y oportunidades de mejora utilizado para consolidar esta informacion.

Por lo anterior, invitd a la entidad a remitir los soportes sobre el fortalecimiento de sus registros
administrativos y los demas avances mencionados, con el fin de analizarlos e incorporarlos cuando
resultara pertinente.

También solicité que las recomendaciones fueran sistematizadas y enviadas por correo electrénico
para facilitar su revisidon y mantener la trazabilidad del proceso.

5.5 Recomendacion del SGC sobre la politica de minerales estratégicos y criticos

Ricardo Mancera recomendd que, durante la implementacion y las futuras actualizaciones del PES,
se tuviera en cuenta la politica de minerales estratégicos y criticos.

Indicé que este nuevo instrumento de politica publica podria generar necesidades adicionales de
informacién y requerir ajustes en los ejercicios estadisticos del sector.
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Por lo anterior, sugiri6 que las estrategias, acciones y necesidades de informacidn se revisaran
periédicamente para asegurar su alineacién con las nuevas politicas y prioridades gubernamentales.

Finalmente, agradecié a la Secretaria Técnica el acompafamiento, la disposicion y el trabajo
realizado durante el proceso de formulacion del Plan Estadistico Sectorial.

5.6 Solicitud de ampliaciéon del plazo por parte de FENOGE

Durante el espacio de comentarios, FENOGE solicitd mediante el chat ampliar el plazo previsto para
remitir sus observaciones, teniendo en cuenta los procesos internos de revision que debia adelantar.

Maria Victoria Dussan explicé que los tiempos disponibles para ajustar, consolidar y tramitar la
versién definitiva de los documentos eran limitados. No obstante, se autorizé a FENOGE un plazo
excepcional hasta el martes 4 de agosto al mediodia.

Para las demas entidades se mantuvo como plazo el lunes 3 de agosto a las 5:00 p. m., con el
propésito de que la Secretaria Técnica pudiera iniciar oportunamente la revision y ajuste de los
documentos.

Se precisé que los comentarios de FENOGE serian incorporados posteriormente, antes de continuar
con los tramites requeridos para la consolidacién, validacién y firma del PES y su Plan de Accion.

5.7 Canal para el envio de observaciones

Ante la consulta formulada por el SGC sobre el canal dispuesto para remitir los comentarios, Maria
Victoria Dussan informd que, una vez finalizada la sesion, la Secretaria Técnica enviaria un correo
electrénico con los principales insumos de la reunién.

En dicho correo se remitirian nuevamente el Plan Estadistico Sectorial y el Plan de Accién, y se
indicarian los contactos habilitados para recibir las observaciones.

Se precis6 que los comentarios serian recibidos por Sofia Sanchez, en representacién de la UPME;
Lina Paola Cardozo, por parte del Grupo TIC del Ministerio de Minas y Energia; y Maria Victoria
Dussan, por parte de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional.

6 Cierre de la sesion

Una vez finalizado el espacio de comentarios y definidos los compromisos, la Secretaria Técnica
agradecio la participacion de las entidades en la vigésima novena sesion de la Mesa Estadistica
Sectorial Minero-Energética.

Se reiterd que las observaciones recibidas durante la reunién y aquellas que fueran remitidas dentro
de los plazos establecidos serian analizadas para efectuar los ajustes pertinentes al Plan Estadistico
Sectorial Minero-Energético 2026-2030 y a su Plan de Accién.
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Asimismo, se recordd que el proceso de formulacion fue resultado del trabajo conjunto adelantado
durante mas de un afio por las entidades integrantes de la Mesa, con el acompafiamiento técnico
del DANE y la coordinacién de la Secretaria Técnica conformada por el Ministerio de Minas y Energia
y la UPME.

Se destacod que la aprobacion e implementacion del Plan permitird contar con una hoja de ruta
sectorial para fortalecer la articulacion institucional, la gobernanza de datos, la calidad de la
produccion estadistica, el aprovechamiento de los registros administrativos, la atencién de las
necesidades de informacion y el uso de la evidencia en la toma de decisiones.

La Secretaria Técnica indicd que, una vez consolidados los ajustes, se presentaria la versién
definitiva de los documentos para consideracion de la Mesa y se continuarian los tramites necesarios
para su formalizacion.

Finalmente, se dio por terminada la sesién, agradeciendo nuevamente la asistencia, los aportes y
el compromiso de las entidades con el fortalecimiento de la actividad estadistica del sector minero-
energético.

7 Definicion de compromisos

Como resultado de la presentacion y del espacio de retroalimentacion, se establecieron los
siguientes compromisos:

Compromiso Responsable Fecha

Enviar a los participantes los documentos
socializados, los insumos de la sesion y los Secretaria Técnica | 31 de julio de 2026
correos habilitados para recibir observaciones.
Remitir por correo electronico los comentarios, Entidades

. ; . 3 de agosto de 2026,
observaciones y recomendaciones al Plan integrantes de la 2135 5:00 b. M
Estadistico Sectorial y al Plan de Accidn. Mesa VY p. m.
Remitir los comentarios y observaciones de
FENOGE, de acuerdo con el plazo excepcional FENOGE 4 de agos’go de 2026,

. al mediodia

autorizado.

Durante el proceso de
Secretaria Técnica | ajuste de los
documentos

3 de agosto de 2026,
alas 5:00 p. m.

Actualizar el diagnostico con los resultados
disponibles mas recientes del FURAG.

Remitir informacién sobre los avances de la ANH
en el fortalecimiento de registros administrativos ANH
y en la estandarizacidn de conceptos.

Analizar las observaciones recibidas e incorporar
los ajustes que resulten pertinentes en el PES y su | Secretaria Técnica
Plan de Accidn.

Antes de la validacion
definitiva
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JOHN/ALEJANDRO BARRIOS AVILA
Subditéctor de Gestion de la Informacion,
Secretaria Técnica

Unidad de Planeacion Minero Energética

Elaboré: Maria Victoria Dussan C., Minenergia

Ny 4 4 .,' |'{I“-'J-?I
| I IAAAY -
ALETHIA IVONE SANCHEZ A
GIT Coordinacion y Articulacion del Sistema
Estadistico Nacional (SEN)
Departamento Nacional de Estadistica

Reviso: Lina Paola Cardozo, Minenergia, Sofia Sanchez, UPME
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Anexos:

PLAN ESTADISTICO SECTORIAL

Minero-Energético 2026—-2030

ME , validacio 1 del PES y su Plan de Accitn

$oane SEN

Registro de asistencia

Asistencia MES #29
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Encrgia  LPpE
Agenda de la sesién
Vernficacion del quorum y aprobacion del orden del dia 1 min
Presentacidn del documento final del PES 2026-2030 20 min
Socializacion dal Plan de Accion del PES 15 tin
Definicidn de compromisos Smin
E=pacio para comentarios, cbservaciones y retroalimentacién 30 min

Dhielivo oe i3 seson. validar v spiobar ef FES H028-2030 y vooalizar su

i

g Acoon como hgya des ruls de implemerdanion, seguimissto ¥

Miembros principales de la Mesa Estadistica Sectorial
(QUORUM)

Witk da Minsa y Enigia -NME Ccing da Plangacion Minara Erarpétics | Migual Angel Gardozn Tauar ot Okl Phincerain y
e e e Hive e Ereigrlon = it e Geslion o6 iy A Barrioa A s Gesin s
Agence Nacional de —ANH i y Financiera | Josd Gipvanny Pinzan Biez | Gevepile de Planeaciin

Agenni Marinnal de Minaria — ANM g v e | Marcsing Sancha: Casn | Coardnator Graps do Plnaacian

Grupo da Planescion B inley R Lading | Cx e 0

| Conmsaln de Repuiacin de Energia y Gas -
CREG

sl e Phanficacitn y Promocitn de
Soluciore s Energatice pim Zoms 1 itn de Geslian De La i Ansel Shuatber Murin Cumargs Jefer Grupa de Plhneacitn (B}
Mo Interccneaisdas - IPSE

il 60 General Momice Marquez Ruz oordnators Grupo da Flanession
Fonoa da Emrgias Na Comvencions e y | " . = = 2 ey
Gomlicn Eficintd de [z Enargia — FENOGE ¥: Kinc: harta Mendsiez Eanohey, ¥
Cepartamarta Adnmitratyo Macionmal Dirscoitn Do Reguiacion, Plansadin, | DQiractor Tecnico o8 Reguleckn,
dis Esfaiatics - DANE Estandanizacan ¥ Hommallzacion O AR o Sy
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MATIVE

SEn qué marco se formula el PES?

MARCO NORMATIVO
Ley 2335 de 2023, Marco genersl de estadisticas oficiakes; consalida
al DANE roma ente rector del SEN.

Plan Estadistico Nacional 2023-2027, Insfrumento mclor con el que
5& alinea el FES sectonal

Resalucion 0470 de 2024, Gobamanza astadistics y Tofalecimiznte
de las mesas secionales.

Decreto 2421 de 2023, Asigna a ks UPWE el geblerme de datos del
sector i la administraciin del SIMEC.

Ley 1712 de 2014, Régimen de ranaparencla y access a la
Infermazién pliblica.

@oane SEN

REFERENTES CONCEPTUALES
Sisterma Estadistico Nacional {SEN). Orients k= produccién artculada
y eomparable de datos

Ecosistema de datos. Recorocs s inferaczcn ardre actomes,
SISLEITIAS Y ProCesos

Capacidad estadistica. Takenlo humano, procesos y herramiznias
disponibles.

entidades.

Reserva estadistica, Garantiza la confidencialidad y el usn &ico de
los dafos.

@oane SEN

3

Estrategia

Shapeivon, estralenias, AC00N6EY
metns del Plan de Arcidn

Subfases del proceso (DANE, 2020):

1. Preparaciin 2 |dentficacisn y recoleccidn 3 Consoldacien y validacisn

4. Diegmbstico 5. Elabors cion ostratigics . Socibzacién v difusitn
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@oane SEN

Un ecosistema de cuatro componentes

La sriculacidn entre esfos 4 componentes g2 la base del PES para superar (3 fragmentacion y asegurar calided v cisponibifcs d de e informacidn.

Nicleo de infermacion
estadistica

@oane SEN

VS TI Y NE 5 A A

Madurez en gestién estadistica (FURAG 2024)

W B8 g5 85

LECTURA DEL DIAGNOSTICO

Mivel sectori || rmadure Intermedia, en
transiclen hacla gestion por proceses
1GSEPM)

Brecha de 227 puntos ante lo entidad fides
(ANH: y o de manor purntajs GARLT
FENOGE nio reparta FURAE par su
naiurakeza de petimenss sutdnomo;
Fatiips veluntzriameniz en i MES.

ANH UFME MME CREG IFSE sCC Atib
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@oane SEN

CAPITULO 2 |AG STICO FORTALEZAS ¥ OFORTUNIDADES DE MEJORA

Lo que funciona y lo que hay que cerrar

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA
W laMES ez fra edado de finacilon tonica A Dbl respaide de pias, B0
inberinst fuzonal operacionas clive
o lgicas robuatas: £58 da monit A Intersperabilided liritada antre Wzsras; falkta un portol de dates
13GCY, Geoporlal Seckerial con 120 fuentes, SIMEC unificado
« . Amplio inventario de registros administratives gue cubre toda 2 & Ahe dapendencia de comratistas: fiesga de fuga de conocimizna
cadena de valor minsro-enargatce tdenico pspecil zads
o Cemfcaciin DANE vigente (MME| & |50 8001:2015 |53C); cullura de & Sesgo hacia ¢atos L TeZago en
mejera cartinga sacioarmbicrital
¥ Uso extensio de geovisones y portales de dates ablertos 4 5in rubros financlerss especilicos para &l cicke del date nl evaluacidn
= siomatica do calidad
@oae SEN
CAPITULD 2 - IAGNDSTICO — ANALISIS CAUSA- EFECTD
EFECTOS
De=isinnes te pailiza con edenca paral Cuplicidad de sefurens sl sliddes Baja enmparab dad = nterope abilidad dr defos
Fragmantacidn institucional y dabil estandarizacion limitan ¢l uso estratégico
de la informacién estadistica del sector minero-snergético
CAUSAS
Falta de decurmentacion metodolagica estandarizada Alta rolecion de takers bumano especialeedo Auenncia de prodccoios fpnrales de inferoperabdlidad
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@oane SEN

CAPITULD 3 BALANGCE OFERTA-DEMANDA

43 conjuntos de datos oficiales (corte marzo 2026)

ENTIDADES PRODUCTORAS
ANM 1 8
ANH i) 3
MME 2 1
5GC 4
UPME a 3
IPSE ] 1
Elimsianin mionds af Sistema ol ¥ Caravterizacitn ds Oiarts y Demrands Esfadisica
Cperacones astadictioss (12} W Registms adminisirative (310 d -
@ome SEN

CE OFEATA-DEMANDSA — INDICADGRES ESTRATEGICOS

Mas de 130 indicadores mapeados

17 63 50

Indicadores de politica Indicadores de operaciones Indicadores de registros
L adistic administrativos
Pran Macioral do Casarmiis, Plan Extmidgien
Sectoral y OOS
(Enamgia b - Hidracarbums T - Minarls 2)

Aanchacs 1l sompansme aconomien minam-
aremalion

Fuenle: PND 2022-2026, Plan Estrstégico Seclortal 2025-2026 y caradlerizackin STCODE de DO.EE, y RR.AA. ol secion
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A % DANE

CAPITULD 3 - BALANCE OFERTA-DEMANDA AMAL|SIS DE LA DEMANDA

81 demandas de informacién identificadas

POR SUBSECTOR
Mineria Erergia 30
1 Hidracarburos 26
Hidrocarburos Wineria 25

Los niveles prionzen ks inclusion de g 0emman 0as!
Pived 1 qmrayar perarguis, poditica poblica), Mived 2 dujos
Intarinslitusianatag) y Nivt 3 (contol samol),

Ernergia

] & 19 1t = . 0 3

# Hivel 1 Politiea pablica el 2 Flujointenstiucional o Mgl 3 - Control social

el ANALISIS DE LA DEMANDA DE INFORMACION ESTADISTICA

Invantario de demandas de informacian
p =k : riorizadas y categorizadas

Algoritmo de priorizacion ? - v o
de las demandas de informacidn.

Subaactorf

Nivel de Dema 5
priovizacibn |
1 B
2 11
¥ 11
i
g Inventario de demanda HIDROCARBUROS 26
= da informacion i o
= z 17
3 2
1 2
£ &
3 1

Avanzar en soluciones basadas en analitica de datos
| geoestadisticos para satisfacer las necesidades de los
usuarios, de acuerde con la prionizacidn.

Total General B1
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el DEMANDAS DE INFORMACION ESTADISTICA PRIORIZADA

MNIVEL

CCOMIINTOS DF aTos SIS SR snRins
Conka Dn La Energin e
Praduccidn De Petrtlec PESectanal Ammpatsriant ¥ Ardstends Téania o—
i Ettorins ol Dissarioils Do LIna et e
Capacidin En Cperactn Comeoal De P intngral PEERcona.
Generacion ELACrica A Part D Fuentss Ho . "
Eanemcinas 06 Enmgi Renavabis Prasidarcia Flan e Trarsicin Da Temaaliericas PESsomiial
PESettoril
[FHER)
" Vil Atraceidn a Delimtackzn D= Disiitos Fars L2 Paz Ex M
i [t Civerdinacein Prochuctive FECedenl o MmN U FSartona
Comunidades Erergtices imaamertsss Presibecis SRR S ERT =
PEGectoral Cadenas De Valor Ce Minerles Extratég cos FSecsmial
Implemeantadag** L.
Bunksipl Energetens mplementaca PESettieal
Fomentas Dol Factor D focobro Framedi FESectaisl
Nueuas Estaciones De Cargs Edctricn "
[Enectnres) ¥ Flestmiinars: FESE:fiil
Priyectin Acocoos Do Hiddgen o PESectarlal
Comunidader Erarmetions #ars Mo lded
Impleinentsdas (varas Masos e PESsctorial
Trenzperts)®
) Usnias Residenrinies Conectadas 4l Servicn
Red De Generacidn Oe Ereigi Del Paclico. . - LruE
{Micay T Pacgiaian Canirlag Hdrosiecias - DESacterisl Eimratilisrics Oa Gas Combobble Por s
Prh-|
Hlsse o Usuarica Con S i D Ersrcie
Esetrica Banuliciatos Con Faturses Pabios onp
¥ Privados

el DEMANDAS DE INFORMACION ESTADISTICA PRIORIZADA

| CONJUNTOS DF BATOS
Ermplace_ Frcsr UFHE o -
plice e | E Fropeeckin Freoos. Bocamoustles I Balaneas Productas: Miners e
Eremin.Zanne_ Rurales UPHE Combustbies Sectars. Agio UEME
[T LFME Cnmbistbles Extacianes_Servicin LIPME Farmate_Eislea_tvinen PR
T Comnbustbles_Licusds UPME
fncice_Patancal Salar = e Ll —— e
. Corsumng, Hiskines De Gl B Dtres_ Uses UAKE 1aF3 anaal anacthilatac s | IOE&M
Patechl Residuns. drimales UPHE ) et
Comsuma_dustel LAME
Patencial Aesiluns, Vogetaios UPME Delaracie_Breducdin G UPHE
= S Prackos a iarda mira dal carkan BarE
Pesiohio. Froduc o, Agrapecaris URME lieclarackin Prechczian LiAME
= - 5 - e
PR e Gz ol LUAHE e AT
[ LRME TP
- e .
Viiieacil S Skl UEHE Freduar T sl Canercal G UPHE
Mivmncls_Totalss UFME Social Salud_Combustiies Hogar LPAME
nfarm e ce las Tones ns blecorectsdas &""m-mmnmn‘—;n-mm‘ LiFHE
e Clornlala paka resd s i adesals . = =
sequaniento ¥ nankores de |3 operaddn de. Eobertion deind omblit s o bt S5ED
Loz actives de pRnerscin v drnoucn IPSE Canbelid y L che corbiustibhn Limcho w Lo Ha usac B0 &
prazeraes an 3= locsldacks o centras. Mariting v“;mﬂ [DEAM
cablados. oua s centar o 4
funcianamiaces wieel o0 dhe Ranvicion @8 30y 3 |3 asacckn de gaea ygas | [ANE
peslacdeas | GOC

o meryici clw chasimetria ernonal
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el DEMANDAS DE INFORMACION ESTADISTICA PRIORIZADA

Thrcss e sl o i m o o =1 e e scabmia
Frogestuc de ftngunesiing HAAA Foan de Acadenia, Empresas . = ~
s Endaibite Hidmrbacs Cparacoras Lt i i il o o it e g pcadbma
| Felisintiasie Aeadema Friane Terrocses FT
HICR A it 1 et T ¥ bt T e FT
Tl Acainlay FTkdas T s - FT
Coarain | Codedana Louichi o regalos par | Erfidicies Teritorisles e L
evnlmtecidn dehimcarbors; - BT Mt e sabaernca - Seatemia s Teres ET

Tifh Segu meohan ) sk in
daleiitids aoegan il | Aalien
K e cnid s

it AR G e

i L s pede

Econcia dh arpaticin da w du Suvon S406 T Aonfelin- E1.¢ Bl

Cormu el sl 21 Dvstain e
Vuraleat an riera [ dmdes Tov-iz-an LI
Faan 3 Acadun H L L RSB | T T
TOLL B am v Hadtes r o
cedianb ara [AFCO) Agud i pRmatiaRe Comurarmcun Lowdartvs Lor-ha
I Mcaidion, Clabanis Maipa e 2pa.3s

[ R P

[ Pk Lowdiabs Voratolas - LI
Irianes e geres o " B et AL e i e Lok s Vertemlnn £
e I Koot s, | Lrmnimainianry Liaon n i
sl TarchrinabaRT lmre ary s senbedl i

Vo ¥z s evmn e
T ErpaeeTorr =Y [ —————. e v e
— [

5 INDICADORES ESTRATEGICODS

Subsectores
e Energia @ Mineria @Hidrocarburos
B 2 7

2, Capscdad
Coneiial de gear
3 part d

T v
. 10a A
diversilicacitn produc i
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@oane SEN
ITULO 2 - BALANCE OFERTA-DEMANOA SATISFACCION DE LA DEMANDA

El 70% de la demanda ya esta atendida

POR SUBSECTOR

Energia

Hidrocarburos 23% 46% 15%

Mineria A0 48% 4%

Minerie o6 & subsec
o miayos

shacedm {E8%) Hidrocarbutos concentra
: satistochias

B satisfecha (92%) Parciakmente s Usiecha [384)

W Gesnen can arras enf i des {195 W Insatistocha [ 1%}

@oane SEN

Marco estratégico del PES 2026-2030

QE1 OE2 OE3
Articulacion institucional y Calidad y estandarizacion en la Produccidn, acceso, uso y difusion de
gobernanza de datos produccion estadistica la infarmacion
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Del diagnostico a la estrategia

DE1 - Articulacion y gobernanza OE2 - Calidad y estandarizacidn duccidén, acceso, uso y difusion

Adoptar, adapiare implemariar astandares

Fortalecer el ecosisbema de datos indilucional e Fortalecer capacidades del talento humano
eshadislioos

Fortalece ke producsiin y aprovechamienio de
infonmasn

Robus Alujas de i Han (i v Fortasdecer |2 calldad y estandarzacidn del proceso

iterar la johomedsiin isblucnal cor 1 gestin

i 4 o — al soesibilady difsibn da Rl
amadietisa Atuizar penodismeants los nveranos F1LEZ F3 Fortalscar s soossidad y dilsion da a infomacis

GAPITULO 5: PLAN DE AGGIO

Plan de Accién PES 2026-2030

sgrama S026=203C) y urr

Objetivo especifice Estrategias | Acciones | Responsable principal Periodicidad predominante

Sacrataria Técnica MES (MME-

CF1, Articulaciin insfitucionsl v gobamanes de

3 B Trimestral / Sernestral

datos UFME)
CEZ. Calidad y estandanzacién en producsian = MES : |

E inlesg 5 de ba MES al ! Anual
estadlistica i) -] Enlidadas inlegrantes de ka MES Semeastral | Anual
OFS; Prrdlicciin sroedh1ise y Hhueifn da 3 B Entidades integrantes de ka MES Trirmestral | Sermestral

infarmacidn
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@oane SEN

Articulacién institucional y gobernanza de datos

Cadigo Accion Respencable

Calidad y estandarizacion en produccion estadistica

Actualizar el directari del ecosislema e daios nstluconal

Elaborar, revizar o actualizar ef protacs ko de i e

Pariodicidad

Eslicades integrantes de la MES

fa Técnica MES

implernantar e prefacals tonice da irtercambic de datos

Paner en fu i I g de ln Mesa

Oparar el fablers do seguimiento del PES

Enticia 4z integrantes de i MES

ey Sectarial Sacretaria Técnica MES

Sacrotaria Técnica MES

@oane SEN

Semestial

Anual

Semesteal

Trimestal

Trimestal

Pariodicidad

Cadigo Accion Respencable

ko previo i MES COEE}

Diagr P it fer g d

Irplermantar las Acsiones de mejors pristzadas 2n OO0 EE. y RRAA

Gestianar In preparacitn y postubscisn de GO EE. al PECE del DANE

Actualizar los inventarios F1, F2 y F3 del sector en SICOGE

leo previo Enlicades MES [resporsables RRLAAY

Enticia 4z integrantes de i MES

Enficln des integrantes de fa MES

Enficz dos integrantes de la MES
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@oane SEN

FLAN OE ACCION

Produccién, acceso, uso y difusién de informacion

Cadigo | Accicn Responsabla Pariodicidad

311 Realizar cursos de farmasien enel Aula Dighal dal SEN Eslicades integrantes de la MES Trimestral
tear 2 i Interna ce smiento sobre & PES Entiiz des inlegrantes de k MES Trirmestral
321 Idertificar y pristzar dai 15 na st Enfidiz 42 intagrantss de i MES Anual
Iderdificar y disafinr umas 00 EE. RRAA o indisedotes Enficin des integrantas de & MES Anuie|
131 Definir @ inplorrentar of Plan de Difusién y Accesibilidad Enficadas intagrantss de ta MES Semestral

@oane SEN

{\ CRONOGRAMA CONSOLIDAD

Ejecucién 2026-2030: ;cuando actua cada acciéon?

13 FRabarmnzs oo b IES (zesanes]

Tablera chr egumenio del PES
Dragrastie o 5025 aricrzadas
Dizgrosten te RRAL pilnmdos

ImpEmerickin do inekras

Poatiinkn de DOEE Al FECE

Tramtamnas wema di conedineanky
Dlamarytas e infomnckin no et
Cimena e s 0 ES IR AA iricanmes,

Flonds st y Accsmibiean
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Un ciclo trimestral de reporte y validacion
1 z 3 4

Tablers y sematonzacidn

Apertura del cicle Reporte de avances Revisiin y gjustes

SEMAFORIZACION DEL TAELERO DE SEGUIMIENTO

Alerta Sigrificad y accién regquerida

BOY% - 100% - AVEFCE SCTIE O BUDSIC & K Froqramac, Cortnuar B esscusion | &l Te0ats peridoid
5O% - T9% - Ceswacian cue puede sfeciar =l cumpimismn. igentfizer cousas v reportar medioas: s ST heos sagumients =n =l s iguiente cick.

Rezago signicetha con fleaga de ineumedmient Reporar secones de mefiE con (espon ssbies y plame; pede essalane o la MES

Secretarla Técnica de |3 MES Profesionales enicos de las
{MME vy UFME) entdades

v Buringier Infracin gradicios y
cias

Canrdnar | racopiacnn 4o MamTRT ey teoRs o 1a5gas 08
niormas Gn en sy enbiced cumgimients:

Hevear alares v il maes

satioriale
OpéinE compmmase o Anciones de < vaideravencesy conmnidarel Gamnhizarcalded, cporunidad v - Apoyac 2 alensian oe chaeryecinnea
articubcsn sk ds smgumEths weraaded ol repore deidscion
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ACTA DE REUNION ' Gestién del Minenergi

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

@oane SEN

Dos momentos de evaluacién durante la vigencia

Evaluacion intermedia Evaluacién final
Ter somestre de 2078 2do samestre de 2030
Reviza el avance acum uiade de las scciones v 8 perlnencla de las ssiratepias R i

franibe & cambios 3 sgicos, i i T 4

Pusden ajistame ek
pencenes, sin modificar (o akjethos estrategices del PES.

PROPOSITO DE L& EVALUACION

Se reallza con base = 18 lamacin de los ciclos de seguimients, [0 babness snisles v s sopetes de bs entidades, para ldentificar avances, diieulades y laosones
aprand das que orlartan tante ks implemertacion del PES wgente corns i formulackan del siguients Plan Estadistico Sectonal,

@oane SEN

Gobernanza de seguimiento y préximos pasos

CICLO DE SEGUIMIENTO

1.E reportan avances, ' alertas gl tablero de
seguimiento del PES

2 Secrefaria Tecnica MES (MME-UPME) consalida y valida
timastralments & informacion

3 |a MES sesiona timestralmenta para revisar avances y decidic
acciones corfectivas

4. Ga elabora uninforme anual de cumplimients del Plan de Accidén
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GRACIAS

Una hoja de ruta comun para fortalecer la informacion
que necesita el sector

¢ ; & -
UPME CREG IPSE FENOGE ANH= =ie ') DANE .-S;EN
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